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Améliorer la
performance industrielle 
et technologique
des sous-traitants

Objectifs
>  Ancrer une sous-traitance compétitive en région
>  Répondre aux baisses de prix et à la diminution des 

cycles de développement et de fabrication
>  Augmenter la valeur ajoutée
>  Réduire le besoin en fonds de roulement
>  Acquérir toutes les certi�cations nécessaires

Exemples d’actions

> DémarcheLeanManufacturing-3èopérationavec7
fournisseursdeMessier-Dowty- 2ADI   

> Adoptiondespratiquesdu«LeanManufacturing»àdes
grappesdesous-traitantsdans lacontinuitédespratiquesde
leursdonneursd’ordres- 2ADIetA2Cpromotiondespratiques   

> ProgrammeProductivitéValeurAjoutée- CRCIAquitaine    
> Miseàdispositiond’uneplateformedeProductLifecycle

Management- PLM- Estia-Innovation   
> PlateformemutualiséeCATIAàdispositiondesPMEetdes

bureauxd’études- BordeauxTechnowest   
> Certi�cationNADCAPdesprocédésspéciaux- APESAetUIMM   
> ExploitationdesbrevetsduCNES,d’EADSASTRIUMSpace

Transportation,de l’ONERA,deSNECMAPropulsionSolideet
autresgrandsgroupes- BordeauxTechnowest   

> Plateau techniquepour l’approfondissementdes
compétencesenUGV- laboratoiresde l’UniversitéBordeaux1et
de l’ENSAM,INNOVALISAquitaine   

Anticiper les besoins 
court et moyen terme des 
entreprises en ressources 
humaines et compétences 
nouvelles

Objectifs
>  Aider les entreprises dans la gestion des ressources 

humaines pour anticiper l’évolution des emplois 
actuels, les besoins futurs, et recruter en conséquence

>  Rendre attractifs les métiers de l’aéronautique, de 
l’espace et des systèmes embarqués

Exemples d’actions

> Créationetmiseàdispositiond’uncataloguedes formations
préparantauxmétiersde l’industrieaéronautiqueet spatiale
enAquitaine- UIMM   

> Animationd’unClubRHexpérimental dubassind’Adour
Atlantique :appuiet transfert deméthodesetd’outilsdans
une logiquedegestionautonomeetpratique- Turbomecaavec
l’appuiduConseil régionald’Aquitaine   

> Groupede travail pour faciliter l’orientationet la formation
auxmétiersde l’aéronautique- Conseil régionald’Aquitaine   

Diversi�cation et 
pérennité

Objectifs
>  Diminuer la sensibilité des preneurs d’ordres aux 

�uctuations de charges des programmes et à l’emprise 
du client « unique »

>  Aider les entreprises à exporter

Exemples d’actions

> Projetd’actioncollective«CroissancePMI» -sur les
nouveauxprogrammesaéronautiquesetmarchésde
diversi�cation- portépar l’UIMMetassociant2ADIetplusieurs
partenaires industriels   

> Programme«Sourcing inAquitaine»auprèsdesmotoristes
européens- CCIdeBordeaux   

> Standscollectifsd’entreprisessur lesgrandsévénements
- AerospaceValley,Conseil régionaLd’Aquitaine,  CRCIAquitaine,
2ADI   

> Salonsetmissionsd’explorationdenouvellesopportunités
demarchés- organiséespar lesCCIetcoordonnéespar
Aquitaine International   

> Miseàdispositiond’uneplateformecollaborativede
recherchedepartenaireseuropéenswww.aerocoop.net
- Aquitaine International   

> Favoriser l’accompagnementd’entreprisesà l’international
- organisépar lesCCIenassociationavectouspartenairesrégionaux
ounationauxdel’appuià l’international   

> ProgrammeAcamasAdour2010 :examendeschoixde
positionnement,  élargissementdescompétencesetdes
prestations, constructiondenouvellesorganisationsmulti-
partenairesmutualisantdes ressourcesou touchantdes
thématiquessimilaires- AdourCompétitivité   

Création et transmission 
d’entreprises

Objectif « 
création »
>  Faciliter la croissance 

de jeunes entreprises 
dans un contexte de « 
ticket d’entrée » très 
élevé

Exemples 
d’actions

> Sitesd’incubationpour
lesporteursdeprojets
-Pépinièresd’entreprises
- Technopolesd’Aquitaine
et  RéseauAquitaindes
Pépinièresd’Entreprises

> Aides �nancières
adaptées

> Expertiseset
accompagnement
spécialisésdesprojets

Exemples 
d’actions

> Campagnesde
sensibilisationetde
présentationdesolutions,
planpersonnalisé
-accompagnement
ducédantet/ou
du repreneur,outil
d’évaluation -CRCIet
lesCCId’Aquitaine,Adour
Compétitivité)

> Identi�cationdescédants
et repreneurssur lessites
http://transmission-
reprise.aquitaine.fr
-accèsouvertmais
informationscon�dentielles
- Conseil régional
d’Aquitaine

  etwww.pmicontact.net
- boursed’opportunités
- CRCIAquitaine
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Objectif « 
transmission »
>  Ne pas laisser 

disparaître une 
entreprise au départ 
du dirigeant

>  Inciter aux fusions, 
acquisitions et 
regroupements dans 
la transmission

Conseil régional d’Aquitaine anne-cecile.petit@aquitaine.fr
2ADI bertrand.deraigne@2adi.aquitaine.fr
Adour Compétitivité i-guichard@adour.org
APESA mathieu.martin@apesa.fr
Aquitaine International pharichaux@aquitaineinternational.com
Bordeaux Technowest f.ba�ou@technowest.com
CRCI calixte.blanchard@aquitaine.cci.fr
Estia-Innovation f.applagnat@estia.fr
INNOVALIS Aquitaine michel.drouet@innovalis-aquitaine.org
UIMM jean.pierre.larralde@wanadoo.fr
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d’actions

pour le
développement
desentreprises
aquitainesde
sous-traitance

dessecteurs
Aéronautique,

Espace,
Systèmes

Embarqués



Participation aux
projets de coopération
et de recherche

Objectifs
>  Rendre les projets de recherche et développement 

accessibles aux PME, les faire béné�cier des apports 
techniques et �nanciers publics

Anticipation des
mutations industrielles

Objectifs
>  Permettre aux PME de répondre rapidement au 

marché sur une nouvelle technologie
>  Préparer l’industrie régionale aux mutations, 

notamment par la reconversion ou la création de 
nouvelles �lières

Veille économique
et technologique

Objectifs
>   Répondre aux besoins collectifs d’information 

et de veille - commerciale et concurrentielle, 
technologique, réglementaire   

>  Permettre aux entreprises d’organiser et de conduire 
leur propre démarche d’intelligence économique

Exemples d’actions

> Accompagnementopérationneldesprojetsdecoopération
dans lecadredupôledecompétitivitéAerospaceValley- porté
parAerospaceValleyetassociant2ADIetMPE    

>   Participationauxprojetseuropéens :
- Di�usiond’une informationcibléesur lesprogrammes

européensetassistancepersonnaliséeaumontage
età lagestiondeprojets  - recherchedepartenaires,
rédactiondesdossiersdedemandesde �nancement,
conseilspour le traitementdesaspects juridiques,
contractuelset �nanciers- INNOVALIS  Aquitaine   

- ParticipationauProgrammeInnovationCompétitivité
Sud-OuestFrance,

- Partenariat technologique internationaldesPMEdes
pôlesdecompétitivité- 2actionscoordonnéesparOSEOet
associant lesCRCIAquitaine,Limousin,Midi-Pyrénées,Poitou-
Charentes,AquitaineInternational,RégionLimousin,MPIet
INNOVALISAquitaine   

> Actioncollective«40PMEvers l’Europe»- coordonnéparOSEO
etassociant INNOVALISAquitaine   

> Appelàprojets radionavigationetgéopositionnementet
radionavigation- Conseil régionald’Aquitaineet INNOVALIS
Aquitaine   

Exemples d’actions

> ProgrammeCOMUT«Dumétalauxcomposites»pour
lamutationdesPMIvers lamaîtrisedes fabricationsen
composites.Accompagnementà lacarte :
Premièrepartie- portéepar l’UIMMetassociant2ADI, INNOVALIS
Aquitaineet l’AFPI :

 - Formation
 - Conseil enpositionnementstratégique

Deuxièmepartie :
 - Aideà l’investissement
 - Tutoratpour le lancementdesproductions
 - Introductionsur lemarché
> Appelàprojetssur lescompositespouraccompagner le

développementdenouveauxproduitscomposites- matières
premières,composants,sous-ensemblesetprocédés
innovantsdemiseenœuvredescomposites,proposépar
desentrepriseset laboratoiresaquitainsadressantplusieurs
secteurs telsque l’aéronautique, lenautisme,ou l’énergie…
- Conseil régionald’Aquitaineavec l’appuide2ADIet INNOVALIS
Aquitaine   

Structuration du tissu
de sous-traitance

Objectifs
>  Avoir une chaîne logistique la plus compétitive 

possible 
>  Faciliter l’émergence d’entreprises intermédiaires 

- sachant manager un programme et gérer une 
grappe de sous-traitants    et développer autour de ces 
entreprises un réseau de sous-traitance de niveau 2

>  Apporter des réponses globales aux donneurs d’ordres

Exemples d’actions

> LeprojetARCOCE«ArrièresCorpsCOmpositeCEramique» :
constitutiond’un réseaudePMEautourdeSnecma
PropulsionSolidepour lesdéveloppements technologiqueset
l’industrialisationdesproduits- SPS, INNOVALISAquitaine,2ADI   

> Accompagnementopérationneldans ladémarchede
regroupementsd’entreprises- 2ADI,UIMM   

Exemples d’actions

> Plateformedeveilleetd’intelligenceéconomiquedupôle
AerospaceValley :

 http://veille.aerospace-valley.com/membres/documents.php

> Actionscollectivesdesensibilisationetdeperfectionnement
à lapratiquede laveilleetde l’intelligenceéconomique
- BordeauxTechnowestetAdourCompétitivité   

01 05040302

L’association AEROTEC
www.aerotec-aquitaine.fr

Le mot du Président

A�ndepoursuivre ladynamique
créativeetpartenariale lancée lorsde
lacréationdupôledecompétitivité
AEROSPACEVALLEY, lesacteurs
régionaux, collectivités locales,
centresde rechercheetde formation
ontdécidédecréerAEROTEC.

En favorisant le rassemblementde
tous lesacteurs régionauxconcernés
par ledéveloppementde l’industrie
aéronautique, spatialeetdes
systèmesembarqués,encoordonnant
lese�ortsaquitainsaupro�t du
pôle,AEROTECestunestructurepivot
assurant lamobilisationautourde la
stratégiedupôleet lacohérencede
l’action régionale.

LeplanAerotecestunprojet labellisé
parAerospaceValley. Il estportépar
l’associationAerotec.

Président
YannGUILLOU
Directeur d’EADS ASTRIUM Space 
Transportation 

Renforcement
des moyens �nanciers
des sous-traitants

Objectifs
>  Contribuer à l’émergence d’entreprises de sous-

traitance globale
>  Permettre l’accès au développement des nouveaux 

programmes

Exemples 
d’actions

> Etudede faisabilité
d’unFondsCommun
deCréances- FCC    
destinéà �nancer
les investissements
immatérielsenpartage
de risquesdans les
nouveauxprogrammes
- Conseil régional
d’Aquitaine   

> Soutienau �nancement
dupartagede risque
desentreprises
produisantdes
équipementsdestinés
à l’aéronautique
- NRC- Conseil régional
d’Aquitaine   

FCC

Entreprise

Fonds privés

Fonds publics

Région
Banque

Capital
investissement

Oséo

Europe

C.  Financement de la phase 
fabrication

FCC

Entreprise

Fonds privés

Fonds publics

Région

FUI

Capital Risque
Oséo/ANR

Europe

B.  Financement de la phase études, 
outillages et prototypes

Entreprise

Fonds privés

Fonds publics

Région

Capital Risque

Oséo/ANR

Europe

A.  Financement de la phase 
recherche


